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Origine 
Pôle Ressources et Modernisation  
Direction des Ressources Humaines – Service Formation/Entretien professionnel/Archivage 

Titre du rapport Bilan des actions de formation 2023  

 
 
 

BILAN DES ACTIONS DE FORMATION POUR 2023  
 
Chaque année, un bilan des actions de formation mises en œuvre pour les agents de la collectivité est présenté au Comité 
Social Territorial.  
 
Les chiffres pour le bilan 2023 ont été arrêtés au 31/12/2023. 
 
Ci-dessous l’analyse de l’année 2023 : 
 
 

1. BILAN QUANTITATIF 
 

1 872 demandes de formation ont été traitées par le service formation.  
La répartition du nombre d’agents formés et de jours de formation est la suivante :  
 

 2023 2022 % d’évolution 

Nombre d’agents formés 730 820 - 10,97 % 

Nombre de jours de formation 4 094,50 4 801,00 - 14,71 % 

 Dont jours de formations suivis au titre de la 
cotisation CNFPT/INSET/INET 

1 759,50 1 451,00 + 21,26 % 

 Dont jours de formation suivis avec autres  
organismes  

1 890.5 3 014,00 - 37,27 % 

 Dont jours de formation suivis avec des formateurs 
internes 

444,50 336  +32,29 % 
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730 agents ont été formés, soit  62.34 % des 1 171 agents présents entre le 01/01/2023 et le 31/12/2023.  
 
 

Nombre d’agents formés par catégorie  

A 212 

B 86 

C 387 

Sans 1 46 

 

 
 

Nombre de jours de formation  par catégorie  

A 1661,00 

B 489,50 

C 1 357,00 

Sans 1 587,00 

 
 

                                                           
1 « Sans catégorie » comprend les agents Apprenti, Assistant familial – CDI, Collaborateur de Cabinet détaché FP, Contractuel vacataire, Contrat d'Accomp.dans 

l'Emploi / CUI, Conv.Indus.Formation par Recherche-CDD et PARCOURS EMPLOI COMPETENCES 
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2. BILAN FINANCIER 
 

Budget formation : 206 200 € : 
 pour organismes conventionnés – 6184 : 200 200 € 
 pour organismes non conventionnés – 6185 : 4 000 € 
 pour formations au titre CPF : 2 000 € 

  

Le coût total de la formation hors CNFPT s’élève à 146 511,75 € :  
 

Frais pédagogiques 143 028,61 € 

 Dont frais pédagogiques pour organismes conventionnés  

 Coût total des formations moins le montant des 
engagements 2022 non soldés rattachés sur l’année 
2023 par la DFB 

135 084,61 € 
 

 

  (155 184,81 - 20 100,20) 

 Dont frais pédagogiques pour organismes non conventionnés 6 944,00 € 

 Dont frais pédagogiques pour les formations au titre du CPF 1 000,00 € 

Frais pour les formations internes (rémunération formateur interne) 3 483,14 € 

 
 
On notera que 16 388,20 € seront à payer sur le budget 2024 – les factures ayant été reçues après la clôture de l’exercice 
2023. 
A ce montant doit être ajoutée la cotisation versée au CNFPT, représentant 0,95% de la masse salariale soit un total estimé 
de 304 555.01 € répartis de la façon suivante : 

- Assfam : 43 553.18 € 

- Labo : 9 895.56 € 

- CD : 251 106.27€ 

 
 

3. BILAN QUALITATIF DES FORMATIONS « INTRA », « INTERNE » « INTER » : 
 

Le service formation a mis en place de formations dites « INTRA », « INTERNE » ou « INTER » pour les agents des 
différents services la collectivité-Tableau récapitulatif en annexe : 
 
 

4. FORMATIONS PERSONNALISEES : 
 

La collectivité a pris en charge une formation au CAP Cuisine dans l’objectif d’une évolution de carrière.  
 

DIPLÔME NOMBRE AGENT ORGANISME COÛT 

CAP CUISINE 1 GRETA Limousin 2640, 00 € 

 
 

5. FORMATION AU TITRE DU CPF : 
 

1 agent a bénéficié d’une formation de Brevet Professionnel Responsable d’Entreprise Agricole(BPREA) 
 

DIPLÔME NOMBRE AGENT ORGANISME COÛT 

BPREA 1 CFPPA Poitiers 
Venours 

500, 00 € 
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6. APPRENTISSAGES : 
 

La collectivité a recruté 5 apprentis selon les demandes recensées dans les Directions. 
 

DIPLÔME 
DUREE 
(mois) 

COÛT (reste 
à charge) 

ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL 8 0 € 

ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL 11 0 € 

METIERS DES RESSOURCES NATURELLES ET DE LA FORÊT 12 0 € 

RESTAURATION COLLECTIVE (CSA) 7 0 € 

RESTAURATION COLLECTIVE (CSA) 7 0 € 

Total   

 
 

7. ATELIERS D’INFORMATION  
 

Des Ateliers d’Information animés par les équipes des services des Marchés publics et du service Juridique ont été 
poursuivis en 2023. Les heures de ces ateliers ne sont pas attestées et ne sont donc pas comptabilisées dans les 
dispositifs de formation des agents. 
 ► Achats < 40 000 € HT : 

  → 4 Séances de 3 heures  
► Préparation de l'achat "rédiger un DCE" : 

   → 1 Séance de 3 heures 
► Achats de 40 000 € H.T. à 89 999 € H.T : 

  → 3 Séances de 3 heures 
► Achat de 90 000 € HT à 214 999 € HT (FCS) et 5 381 999 € HT (Travaux) 
 → 1 Séance de 3 heures 

 ► La protection fonctionnelle :  

  → 1 Séance du 17/03/2023 

 ► La pratique administrative : 

  → 1 Séance du 16/06/2023 
  → 1 Séance du 20/10/2023 

 
 

 

*************** 
 
 

Les membres du Comité Social Technique voudront bien émettre un avis sur ce rapport. 
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ANNEXE 
 
 

INTRA       
       

Pôle Formations Organisme Nbre de jour Nbre de sessions 
Nbre agents 

formés 
Coût 

PCT 

Autorisation de conduite - Cat 

A - Mini-Pelle et Petit 

Compacteur 

CFIMTP 

1 jour ou 1/2 journée (si 

plusieures autorisation 

pour un même agent) 

2 16 1 848,00 

PCT 
Autorisation de conduite - Cat 

B1- Pelle 
CFIMTP 1 1 7 880,00 

PCT 
Autorisation de conduite - Cat 

C1 - Tractopelle 
CFIMTP 1 1 11 1 496,00 

PCT 
Autorisation de conduite - Cat 

F - Manuscopique 
CFIMTP 1 1 7 1 232,00 

PCT 
AIPR Opérateur – Formation et 

QCM (*) 
CFIMTP 1 2 21 2 037,00 

PCT 
AIPR Opérateur – Recyclage - 

QCM  (*) 
CFIMTP 0,5 2 18 1 060,00 

PCT 
AIPR Encadrant – Recyclage - 

QCM (*) 
CFIMTP 0,5 6 94 5 167,50 

PCT 
Entretien petit matériel 

d'espaces verts 
CNFPT 2 1 12 sur cotisation 

PCS 
ASSISTANTS FAMILIAUX 

FORMATION 240H-ANNEE 

INSTITUT REGIONAL DE 

FORMATION SANITAIRE 

ET SOCIALE DU 

LIMOUSIN 

2 2 22 sur cotisation 

PCT COVADIS et AutoPISTE GEOMEDIA SAS 4 1 4 6 240,00 

Tous pôles 

Formation des membres des 

Formations Spécialisées et des 

CST en l'absence de Formation 

Spécialisée 

CNFPT 5 1 21 2 842,20 

PCT Formation KIS 
ALTEREO 

INFORMATIQUE 
1 1 3 2 100,00 

PCT 
Formation Signalisation 

Horizontale et Verticale 

IDEES FORMATIONS 

CONSEILS 
2 1 19 6 000,00 

PCT 
GESCAR - Formation : Atelier 

"PARC et ATELIERS" - vision 
PERINFO 0,5 1 5 945,00 

PCT 
GESCAR - Formation : atelier 

autour du module magasin 
PERINFO 0,5 1 6 945,00 

PCT 

GESCAR - Formation : 

explication comptabilité 

analytique 

PERINFO 0,5 2 15 1 890,00 

Tous pôles Habilitation non électricien  CNFPT 2 1 7 sur cotisation 

Tous pôles 
Habilitation non électricien- 

recyclage  
CNFPT 1 1 10 sur cotisation 

PCT 
La gestion du domaine public 

routier 
CNFPT 2 1 12 sur cotisation 

PCS 

La prévention et la gestion de 

violences physique et 

psychologique avant le 

passage à l'acte 

CNFPT 3 3 42 sur cotisation 

PCS 
Le statut des assistants 

familiaux et la loi Taquet 
CNFPT 2 1 9 sur cotisation 

PCT 
L'entretien préventif des engins 

et des matériels d'exploitation 
CNFPT 2 2 25 sur cotisation 

Tous pôles 
L'entretien professionnel : un 

acte de management 
CNFPT 2 1 14 sur cotisation 

PCT 

L'utilisation, l'entretien et la 

manipulation de la 

tronçonneuse en sécurité 

CNFPT 2 2 16 sur cotisation 

PCS 
Mise en place d'une démarche 

de supervision d'équipe 
FORMACOM 8 1 12 3 195,60 

PCS 
Poursuite de la démarche de 

supervision d'équipe 
FORMACOM 6 2 17 5 021,62 

PCS 

présentation du module RSA 

eT du paramétrage du module 

RSA sur logiciel SOLIS 

SOLIS 2 1 5 8 918,00 

PCT 
Sécuriser les arrêtés de 

circulation - A DISTANCE 
ECOLE DES PONTS 3 1 4 8 217,60 
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Pôle Formations Organisme Nbre de jour Nbre de sessions 
Nbre agents 

formés 
Coût 

Tous pôles 
séminaire des Dirigeants 

Françoise DUFOREZ 
ACONCAGUA 1 1 20 4 639,20 

PRM/DRH 
Suivi des formations e-

formation BL 
BERGER LEVRAULT 1 1 4 dans marché 

PCT/ Collèges 
La lutte contre le gaspillage 

alimentaire 
CNFPT 2 2 26 sur cotisation 

PCT/ Collèges 
IVARIO Academy Culinaire 

Rational  
D.E.C.H.O/RATIONAL 2 2 36 dans marché 

PCT/ Collèges Utilisation Four Angelo'po PROXIFROID 0,5 1 12 dans marché 

Tous pôles 

Management de proximité : 

"Les bases du management, le 

rôle et les missions de 

l'encadrant de proximité" 

CNFPT 3 1 15 sur cotisation 

Tous pôles 

Management collaboratif et 

innovation managériale-

Directeur 

CNFPT 2 1 21 sur cotisation 

Tous pôles 

Management collaboratif et 

innovation managériale-

Responsables et Chefs de 

service 

CNFPT 2 1 20 sur cotisation 

Tous pôles 
La posture de facilitateur en 

intelligence collective 
CNFPT 3 1 16 sur cotisation 

DGS/DDI 
La maitrise de la prise de 

parole en public 
CNFPT 2 1 9 sur cotisation 

DGS/DDI Conduite en mode projet CNFPT 2 1 10 sur cotisation 

PRM/DUNSI 
Concevoir et manager un 

service "Helpdesk" 
ORSYS INSTITUT 2 1 10 5 560,00 

PRM/DRH 
Pilotage et mise en œuvre du 

plan de formation 
ESSENCE RH 3 1 5 4 050,00 

Tous pôles Référents numériques (1) ORSYS INSTITUT 2 2 12 2 660,00 

Tous pôles Formateurs numériques(1) ORSYS INSTITUT 4 2 18 5 320,00 

Tous pôles 
Formation de formateurs 

occasionnels (1) 
CNFPT 2 1 19 sur cotisation 

 (í) Formation obligatoire pour les agents qui travaillent à proximité des réseaux – recyclage tous les 5 ans   

 (1) Dans le cadre de la création du réseau de formateurs internes numériques- mise en œuvre des formations sur M 365 pour tous les agents de 

la collectivité 
       

INTERNE (formations dispensées par des formateurs internes ayant suivi la formation de formateur interne par le CNFPT) 
       

Pôle Formations Nbre de jour Nbre agents formés    

Tous pôles  FI SST  2 41    

Tous pôles MAC SST (1) 1 88    

PCT 
Autorisation de conduite 

Camion-tracteur-chargeur  
0,5 19    

PCT 
Autorisation de conduite Super 

épareuse/Turbo tondeuse 
0,5 8    

PCT  Signalisation temporaire  1 19    

PCT  Viabilité Hivernale  0,5 19    

PCT/Collèges BPH-HACCP 3 21    

PCT  
Formation Tondeuse auto-

portée 
0,5 6    

PCS ODPE 1 93    

 (1) Recyclage tous les 2 ans        

       

INTER       

       

Pôle Formations Nbre de jour Nbre agents formés    

Tous pôles 

Formation continue obligatoire 

des assistantes et assistants 

de prévention 

2 4    
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